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Med plikt til & leke? | Jentene liker prinsesser og gutane liker Kaptein Sabeltann
Den risikofylte lekens vilkar | Leken - pa barnas eller personalets premisser?

Romlige og materielle provokasjoner | Pedagogisk arbeid med barns lekefellesskaper
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kolleger i barnehagen. Som fgrsko-
lelererurdanner meter jeg studen-
ter som i kombinasjon med studiet
arbeider som assistenter i barneha-
ger, Sveert mange av disse har opp
gjiennom Arene uttrykt at de skulle
pnske at deres ledere i barnehagen,
forskolelaererne, i enda stgrre grad
hadde triidt fram med sin faglighet,
satt ord pd, delt og diskutert kunn-
skapene sine med kollegene. Flere
har uttalt ar de ikke var klar over
at fgrskolelmrerne innchar sé mye
kunnskaper, ikke far de selv erfaver
det i egen utdanning,
Farskolelererutdanningen  er,
blant mye annct, cn lederutdan-
ning. Vima wdanne fmrskolelerere
som ikke bare har kunsnskaper, men
som ogsa kan dele kunnskapen sin

med barn og medarbeiderne og
som ikke minst bruker den aktivt
ved & framstd som tydelige faglige
ledere som initierer og leder reflek-

«Vimd utdanne fgrskole-
leerere som ikke bare har
kunnskaper, men som
0953 kan dele kunnska-
pen sin med barn

og medarbeiderne.»

sjons- og leeringsprosesser i perso-
nalgruppa®, En viktig forutsetning
for god ledelse bar veaere & se den
enkelte medarbeider som en viktig

bidragsyter og vise respekt for den
enkeltes kompetanse.

A kvalifisere til tydelig faglig le-
derskap er et ansvar fgrskolela-
rerutdanningen skal ivareta bade
giennom valg av innhold og ar-
beidsformer i utdanningen. A ut-
danne seg ti} leder, bgr imidlertid
ogsd ses som et livslangt prosjekt.
Det bgr skapes mateplasser, bide
i og utenfor utdanningen, der f@r-
skoleleerere kan drefte sin lkunn-
skap og kompetanse og sitt sarlige
ansvar som ledere. &
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! http://www. hivolda.na/mafat

& Fyry, Anne, Granholt, Marit, Haug.
Kristin Holte og Spurkiand, Marit

(201 1) Student i dag - ferskoleleerer |
morgen. Bergen: Fagbokforlaget.

| forrige nummer av Barnehagefolk hadde tre av debattinnleggene begrepet kvalitet

i tittelen. Det samme gjaldt i det foregdende nummeret (Barnehagefolk 4/2010). N3
tar styrer Gro Havenstram Johannessen debatten videre og argumenterer for at norske
barnehager trenger en kvalitetsstandard som kan sikre kvalitet { arbeidet med barm.

@ by

Gro Havenstram
Johanhessen

er farskolelaerer
og styrer i GREP
Maribakkane bar-
nehage, Skien.

Vére barnehager har det siste hal-
vannet dret prevd ul en ny kvali-
tetsstandard, EQUASS Assurance.
Dette begynte med at Maribaldka-
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ne barnehage i Skien og Rgnnin-
gen barnehage i Porsgrunn i de-
sember 2000 ble forespurt av den
europeiske organisasjonen EPR’
om 3 delta som pilot i et progjeks,
med den hensikt & teste ut en ny
kvalitetsstandard for blant annet
tienester som omhandler barn,
Kvalitetsstandarden heter EQU-
ASS® Assurance og bygger pa 1SO3.
Prosjektet har hatt prosjektparine-
re over hele Europa. EPR har tid-

ligere utviklet en anerkjent kvali-
tetsstandard for rehabiliteringstje-
nester som den nye EQUASS Assu-
rance byggerpéa. Personaletibegge
barnehagene stilte seg sveart posi-
tive til deltakelse i prosjektet, og
i januar 2010 startet vi med aktiv
deltakelse.

Standarden inneholder blant
annet 101 krav som mé dokumente-
res gjennom samtale med persona-
let, foresatte, barn og samarbeids-
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debatt

partnere og/eller andre former for
dokumentasjon. De 1o1 kravene er
fordelt pa 10 hovedomréder:

I Lederskap

2 Personal

3 Rettigheter

4 Etikk

5 Partnerskap

6 Individfokus

7 Deltakelse

8 Helhetstanke

9 Resultatfokus

10 Kontinuerlig forbedring

Vi startet med en selvevaluering
med cirka 5o prosent av personalet.
Alle svarte individuelt p8 de 101 kra-
vene i standarden. Dette for 4 fi en
idé om hvilke krav vi allerede met-
te, hva som manglet heit, og hva
som matte utbedres. Etter denne
selvevalueringen mente personalet
at vi mgtte omtrent 8o prosent av
alle kravene. Vi styrere s& at dette
bildet ikke var helt rikeig. Vi sd at vi
kunne dokumentere mange av kra-
vene med barnehageloven og Ram-
meplanen, men en del rutiner had-
de vinokiegne hoder og ikke doku
mentert. Alt var dessuten ikke liké
godt ljent blant alle i personalet.

I februar giennomferte vi et kon-
sensusmgte med en ekstern revi-
sor, som hjalp oss & se hvilke krav
vi mgtte og hva som métte doku-
menteres bedre. Konklusjonen var
at barnehagene hadde cirka 77 pro-
sent av dolumentasjonen. Erter
giennomgangen satte personalet
I gang med & utarbeide den doku-
mentasjonen vi manglet, og imple-
mentere dokumentasjonen ovenfor
hele personalet.

Barnehagene brukre personal-
meter pd kveldstid, og en planleg-
gingsdag pé 4 utarbeide dokumen-
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ter og implementere dem i hele
personalgruppa, Tilbakemeldinge-
ne var hele tiden veldig positive fra
personalet. De gav uttrykk for at de
fiick mer forstéelse for og innblikk i
barnehagedriften pa alle nivder. De
sa ogsa at arbeidet ikke hadde pé-
virket hverdagen negativt, eller tatt
tid fra barna.

g. og 10. september 2010 gjen-
nomifgrte barnehagene en omfat-
tende revisjon med en bransjeuav-
hengig revisor. Revisors rapport ble
oversendt EPR, og rapporten viste
at barnehagene hadde greid alle de
1o1 kravene med god margin!

«Barnehagene har
gjennom prosessen
sett paralleller mellom
kvalitetsstandarden
CQUASS og stortings-
melding nr. 41 Kvalitet
tbarnehagen.»

Barnehagene har giennom pro-
sessen sett paralleller mellom kva-
litetsstandarder EQUASS og stor-
tingsmelding nr. ar Kvaliter i bar-
nehagen. Var gjenmomgang viser at
standarden ivaretar kvalitetsmel-
dingen p& mange omrider. I tillegg
har standarden krav om retrigheter
for barn og foreldre, kontinuerlig
forbedringer, innovasjon, bruker-
underspkelser og barnesamtaler.
Disse temaene fiklk mer fokus hos
oss enn tidligere under jobbingen
med standarden.

Utfordringen med & innfere en
stik kvalitetsstandard vil selvfplge-
lig variere fra barnehage til bar-
nehage, men vi tror at alle norske

barnechager har mulighet til 4 klare
kvalitetskravene i EQUASS. Vi me-
ner at norske barnehager trenger
en kvalitetsstandard som EQUASS
Assurance for & sikre enighet rundt
hva som er kvalitet i arbeidet med
barn. [ tillegg krever standarden at
vi er tydelige pd hva barn og fore-
satt kan forvente, og dermed er det
ogsd lettere & innfri forventninge-
ne. EQUASS Assurance for barne-
hager er per i dag ikke tilgjengelig,
men Attfgringsbedrifrene i Norge
er lisenshaver for EQUASS og pro-
duktet vil vaere tilgiengelig for alle
fra 2o12. &

gro.h. johunnessen@grep-as.no
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' £PR: European Platform for Rehabili-
tation

2 EQUASS: The Europesn Quality in
Social Services

#180: International Organization for
Standardization
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